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Vaardigheden

Projectmanagement 0000
Procesverbetering o000O®
Verliesanalyse 0000O
Procesengineering 2000

Eigenschappen

M Wordt door anderen gezien als
opgewekt, warm en humoristisch

¥ Realistisch - Verstandig, zakelijk en
op zoek naar efficientie

W Logisch en Analyserend - op zoek
naar onpartijdigheid en objectieve
analyse

¥ Concreet en praktisch -
Pragmatisch, toegepast en
resultaatgericht

Profiel

Mijn werkervaring komt vooral door de verschillende rollen die ik de afgelopen
jaren heb mogen doen binnen Unilever en resp. Upfield.

Hierdoor heb ik met veel verschillende expertises binnen productie te maken
gehad.

Die ervaring kan ik nu goed gebruiken als het gaat om productie verbetering of het
leiden en uitvoeren van projecten.

Van nature ben ik georganiseerd, methodisch, soms overdreven concreet,
praktisch en begin het liefst vroegtijdig aan taken.

Kan goed met verschillende type mensen omgaan en wordt vaak gezien als
opgewekt, sociaal en humoristisch.

Ik heb een hekel aan onbescheidenheid en je beter voordoen dan je bent.
Want resultaten behaal je nooit alleen.

Want waarom moeilijk doen als het samen kan?

Werkervaring

Consultant | ZZP feb 2023 - heden
Unilever R&D, Wageningen

e Advies verbetering productkwaliteit Calve Pindakaas

« Proces engineering

e Project leider besparingsprojecten

Factory Improvement Manager nov 2020 - dec 2022
Upfield (Flora Group), Rotterdam

e Leiden van het verbeterteam
Strategische sparringspartner binnen het MT
« Analyseren verliezen en adviseren over verbeter projecten
e Verspreiden van de verbetercultuur
L

Sluiten van de productie locatie Rotterdam

Continuous Improvement Manager

Upfield (Flora Group), Rotterdam
« Verbeteren van de Line efficiency volgens TPM en WCM
« Implementatie OEE software

jul 2018 - nov 2022

Project manager
Unilever, Rotterdam
+ Project management - Leiden van projecten en projectteams
« Installatie van nieuwe productielijnen, proces installaties en bouwkundige
projecten.

mei 2013 - jul 2018

Productie Manager / Projectleider Calve mei 2001 - mei 2013
Pindakaas
Calve, Delft - Rotterdam
« Verantwoordelijk voor productie KPI's
e Aansturen 17 medewerkers
« Implementeren van nieuwe verbeteringen
« Installatie nieuwe processen / productiemachines
Als projectleider verhuizing productie van Delft naar Rotterdam gecodrdineerd

e Sluiting locatie Delft begeleid



@ Methodisch - georganiseerd en
merkt subtaken op

¥ Vroeg beginnend - gemotiveerd
door zelfdiscipline, late start geeft
spanning

Talen
Engels 00
Duits o0

Hobby's en
Interesses

W Zeilvakanties
I Motorvakanties
M Schoonmaken

B Zwemmen

QA specialist | Applicatiebeheerder mei 1991 - mei 2001
Unilever, Rotterdam

« Valideren van productie processen

e Uitvoeren HACCP, FE en ISO audits intern en extern

« Kwaliteit verbeterprojecten leiden en uitvoeren in productie

e Uitvoeren chemischel/fysische analyses.

Opleidingen
HBO Chemische Technologie 1996 - 2000

PBNA-HAN, Arnhem

MLO Analytische Chemie 1984 - 1988
van het Hoff Instituut, Rotterdam

Certificaten

BHV + Vol VCA

TPM ! WCM Instructor
Projectmanagement - De Baak
VAPRO -C

Excel expert



